Veerktgj til sidst producerede
enhed

Konklusioner fra teoretiske modeller og metoder til
produktionsoptimering




Formal med projektet

Formalet er at optimere bedriftens gkonomiske resultat ved, at den
enkelte landmand, med et nyt veerktgj, far mulighed for at vurdere,
hvordan produktionsomfanget og kapacitetsudnyttelsen optimeres,
nar de aktuelle eller forventede fremtidige vilkar sendres.

Landmandens individuelle vilkar i forhold til
« omkostningsstruktur,

« kapacitetssammensaetning

* 0g kapacitetsudnyttelse.

Analyseres, dvs. der skal gives mulighed for at arbejdet med
omkostningsfunktioner som funktion af aktivitet




Forventet effekt

Effekten er, at den enkelte landmand far mulighed for at beregne
bedriftens gskonomiske produktionsoptimum, saledes at produktionen
kan optimeres til aktuelle prisforhold:

0g

det gkonomiske resultat kan forbedres. Det forventes, at det
gkonomiske potentiale pa en gennemsnitsbedrift udger mindst
75.000 kr. ved fuld implementering.




dkonomiske teorier

« Sa laenge marginalindtaegten (MR) er stgrre end
marginalomkostningen (MC), kan det betale sig at producere en
ekstra enhed, og derfor skal der produceres op til, at MR=MC. Det
er dog under forudseetning af, at gennemsnitsomkostningerne er
lavere end gennemsnitsprisen.

« @konomisk optimum ligger ikke ngdvendigvis, hvor den
gennemsnitlige fremstillingspris er lavest per enhed. | gode tider
med gode afregningspriser ma marginalomkostningen nemlig godt
veere hgjere ved at fremstille en enhed mere end i darlige tider,
hvor man virkelig skal passe pa.




Ekspansionsvejen = vaekst strateqi
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Ekspansionsvejen for en bedrift. Det er
naesten umuligt ved stgrrelse 1 at gge
produktionen Y mere end til punkt B, uden
at omkostningerne stiger drastisk for at
producere en enhed ekstra. Udvidelse til
starrelse 2 giver mulighed for et starre
output Y op til et vist niveau, hvor der igen
ma investeres ekstra for at na punkt D.




Optimal produktion hvor ?

g Optimal produktion er det punkt, hvor marginale
ad Tol omkostninger (Marginal Cost) krydser marginale
_ R indteegter (Marginal Reven) (McCloskey 1985)
Profit Too Much
\/ . output
AC
I Bemeerk at dette ikke ngdvendigvis sker hvor den gennemsnitlige
+ omkostning er lavest
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Space allowance, k

Vi laver et program som
overholder dansk lov.

Der kan veere "etiske”
problemstillinger

Veerste er nok at
pattegrisedgdelighed nok
er en funktion af grise som
ligges til soen

@konomisk optimum kan
maske nogle gange veere
flest faringer = feerre
ammesger og dermed

@get pattegrisedgdelighed.




Hvad laerte vi af andre brancher og vores Advisory Board

* Produktionsopgaven i centrum (optimer hele tiden)

* Der regnes ikke marginalt

* Produktlevetid kort (teknologisk foraeldelse)

« Fokus pa gennemlgbstid (kapacitetsudnyttelse pa en anden made)
 Kvantificerbare malinger, ogsa Ilgbende

* Fleksibel arbejdsstyrke

« Kedeligt man sandt arbejdsforbrug skal kendes = Kanban er en metode til
at visualisere arbejdsprocesser, male pa- oq optimere tidsforbruget

« Rentabilitetsanalyser = Ja tak, kan ogsa bruges over for interessenter.
« God kritisk fremstilling af en pataenkt aendring. Gerne grafisk !




Produktionsopgaven er simpel i1 landbruget som
udgangspunkt

Maelkeproducent: Laver meelk + eventuel foder.

Soholder: Smagrise liv og tilveekst + eventuelt foder.

Slagtegriseproducent: Laver kad + eventuelt fofrt

Planteavler: laver foder til dyr, fgdevare, enerqi, frg eller
ramaterialer
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Malkekvaegsbedrifter




Kveegbedrifter

« Store kapitalomkostninger

« Mulige offeromkostninger ved at grovfodersaedskiftet optager areal i forhold til
salgsafgrade saedskifte

 Store prisfluktationer

 Kort opbremsningstid (med mulighed for forbedret gkonomi malt pa DB/ko) men
lang indkaringstid (33 mdr.)

Dreegtighedslaengde kger (kgnssorteret saed, kun kvier) 9Mdr.
Fra kalv til malkeko 24 mdr.
Tid fra start beslutning til meelkeproduktion 33mdr.
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Maelkepriser over tid, |1 forhold til en bedrift aktuelle
fremstillingspris og fremstillingspris pa kapacitetbidragsniveau

kr/kg maelk Meelkepriser og konventionel kvaegbedrift

—8— Mzlkepris kr./kg —@— Gns. fremstillingpris —®— Gns. fremstillingspris per enhed pa kapacitetsbidragsniveau
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Varierende Ko antal: Model, simple ABC pa lgn og andre
udvalgt posteringer som er reversible

Kr./kg maelk Fremstillingspris som funktion af arskger
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Selv med en ABC model lineeer, er gkonomisk optimum kvaféjg Ingen kager
ved en meaelkepris under 1,75 kr./kg og 250 kger ved en pris over &,75 kr./kg ; 25 3 35 4
m&lk ' Meelkepris i kr/kg

Alt eller intet = ikke nemt at bruge for en kveegbonde?




Kritiske mal Kveegbedrift

« Lav fremstillingspris som strategisk sigte

« Veekst strategi kontra mere forsigtig strategi udvikling
« Fokus pa enhedsomkostninger

« Opnaet via korrekt meelkeydelse

« Godt og hilligt foder

« Automatisering kontra mere manuel malkning

« Grovfoderlager giver fleksibilitet i fodringsstyrke
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Sobedrifer Karakteristika

Michael Groes Christiansen




Sobedrifter

Karakteristika eksempel

« Ved 1000 s@ger/33 fraveennede grise per arsso = 33.000 grise/ar
* 634 grise/om ugen

« Arlig fremgang: + 0,5 fraveennende grise per arsso

« 500 grise mere til salg om aret

« 10 mere om ugen/ar kan det absorberes i afseetningen eller er det "marginal
grise” ?

« Farestalden og klimastalde er flaske halse
« Afseetningsfunktion smagrise produktionen?
« Reaktionstid 30 kg (k@bte polte a 22 uger (10+21+8) = 39 uger = 10 maneder)




Sobesatning ABC kost

Fremstillingspris 30 kg som funktion af sger ABC model
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Optimalt soantal som funktion af smagrisepris lineaer ABC
model

Optimalt antal Optimalt soantal i linezer ABC model
arssger
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0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Smagrise salgspris ved 30 kg

Igen ses ud fra simple linesere ABC modeller at det er alt eller intet med
hensyn til optimalt soantal.

Dette er ikke nemt at bruge !




Optimale maengder til salg/ logistik transport

Normale maengde tilleeg/hold

Fra 0-200 intet maengde eller negativt maengdetillaeg
Fra 200-300, fra O til 10 kr./gris

Fra 300-500 mellem 10-20 kr./gris

Fra 500-750 mellem 25-30 kr. /gris
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Eksempel med ikke lineser ABC eller pris

Kapacitetsbidrag som funktion af arssger ved en given notering
1.600.000

1.580.000
1.560.000
1.540.000

1.520.000

Kapacitetshidrag

1.500.000
1.480.000

1.460.000
820 840 860 880 900 920 940 960 980 1000 1020

Arssper

Denne bedrift skal arbejdet med sin afsaetning.

Ca. 40.000 kr./gris i tab ved at have 1000 sger i stedet for 900
Ogsa indlagt at de sidste ton marginalt producerede
gyllemaengder er dyre at komme af med

So hold med 1000
sger

33.000 muligt
producerede smagrise
om aret

Fast aftager 30.000
om aret

3000 grise afseettes til
lav pris = 58 grise om
ugen

Naermest hablgst at fa
en god pris for!
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Kritiske mal sohold

Lavere fremstillingspris overordnet mal

Delmal:

Sger pasningsevne skal presses, men ikke for meget

God sundhed / lav bade intern og ekstern smittebeskyttelse

Lavere soudskiftning indtil minimum 4 kuld (minimer spild)

Ens alder ved fraveenning: God faringsstyring = god kapacitetsudnyttelse

Bedriftens skal kapacitetstilpasset hvert 8 ar: feerre arssger, flere farestier = (lille
aendring 1 soantal), meelkekopper?

Fraveenningsvaegt hgjere
Fokus daglig tilvaekst smagrise
Lave enhedspriser




Sobedrifter strategisk mal

« 3 strategier: Salg ved fraveenning, ved 17-33 kg eller integreret del/heltvis.
 Lokaliteter: Sger og smagrise pa samme lokalitet eller hver for sig?

« Polte rekruttering: Indkabte egen avl, og hvis sa renracet kerne eller zig-zag
« Hjemmeblandet foder eller indkabt?

« Handtering avisfremgang (en bedrift skal staldmaessigt kapacitetstilpasset
hver 8 ar)

* Obs: Sohold er i princippet ordreproducerende
« Holdstgrrelser: Optimal salgspris ved 650-680 styk 30 kg adgangen




Slagtesvinebedrifter

Michael Groes Christiansen




Slagtesvinebedrifter strategisk

* Hjemmeblandet kontra indkgbt foder?

« Gylle af disponering og veerdifastsaetning

« Planteavl selv, eller samarbejde med lokal producent

« Strategisk samarbejdspartner (soholdet)

 Griseringsoptimering eller ny samarbejdspartner?

» Andel af veerdikeeden, fra fadsel, 7, 18 eller 30 kg ved indsaetning
« Horisontal integration/diversifikation (eget sohold)

« Byg FRATS-stalde, sa muligheder holdes abne




Slagtesvine bedrifter taktisk

* Optimering eksisterende grisering (kan holdstgrrelse per uge gges med
ca. 1 pct. arligt)

« = arealoptimering eksisterende stalde, eller skal der et ekstra led pa (flere
sektioner, ekstra aftager)

« Indstilling foderstyrke hvis muligt (f.esk ses store forskelle |
indsaettelsesvaegt, som kan koste pa slagtevaegt hvis der ikke justeres)

« 5 Kkg lavere indseaettelsesvaegt = koster ca. 2,5 kg gns. slagtevaegt hvis der
Ikke ggres noget med foderstyrke = tilvaekst per dag

» Reaktionstid: Produktionstab ved ophgr/genstart mellem 1-6,5 uge * 2

* Produktion kan indstilles ved negativt Kapacitetsbidrag/gris, men
strategisk samarbejdspartner forsvinder sa til anden side




Slagtesvinebedrifter operationelt

« Korrekt teerskelslagtevaegt som funktion af priser

« Hvor meget arbejde skal der ligges i at finde leveringsklare grise ?
* Optimal foderstyrke (for dem som kan)

« Eventuelt justeres | forhold til indsaettelsesveeqgt

« Stor forskel i DB/kg pa galtgrise og sogrise kan dette bruges til
noget?

« Samme optimal slagtevaegt, men hvis der skal ske udtages grise
pga. arealoptimering, sa galtgrise far sogrise




Optimal leveringsstrateqi

Michael Groes Christiansen




DB per slagtegris 1 2020 (hvis prognosen holder)

DBJgris DB perindivid ved angivet slagtevaegt
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Slagterier saetter greensen for hvor tung en gris ma vaere, men kaeempe marginal veerdi af at ligge hgit i
basis




Slagtegrise omsaetningshastighed (13 > 14 > 12 uger)

Omseetningshastighed i uger 12 13 14
DC: alm Leverings strategi simulering Leverings strategi simulering Leverings strategi simulering

Spredning i kg slagtevaegt 7,49 7,50 6,93
Optimal slagteveegt eller teerskel slagteveegt fundet 96,9 96,9 96,9
Justering af fundet optimum i kg 0 0 0
Benyttet gns. teerskelslagteveegt 96,9 96,9 96,9
Gns. slagteveegt i gkonomi beregning 81,9 86,6 90,4
Dgl. tilvaekst, gram/dag 972 973 971
Gns. kgdprocent 61,34 61,02 60,75
Fesv/kg tilvaekst 2,67 2,72 2,76
DB/slagtesvin 212 240 255
DB/stiplads 908 946 936
DB/DE 8.030 8.211 8.124
% grise i basis 93,70% 92,50% 86,90%
% overveegtige 0,90% 5,10% 12,30%
% underveegtige 5,40% 2,40% 0,80%

Ikke alle kan skifte omsaetningshastighed sadan uden videre
Slagtegrise omsaetningshastighed (13 > 14 > 12 uger) = 946, 936 og 908 kr./stiplads i 2020

Hvad mangler: Arbejdsindsats i forbindelse med udvejning af grise. Grundigt eller slapt i forhold til

Teerskelslagteveegt
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Foderstyrke forsgg, 2012, besaetning A

Sogrise Galtgrise
: Begreenset : Begreenset
il ad libitum /9P ad libitum

Slagteveegt 81 79,6 81,7 80,3
Foder/dag 2,64 2,54 2,83 2,73
Dgl tilveekst, gram dag 1007 971 1028 993
foderudnyttelse FEsv/kg 2,62 2,62 2,75 2,75
Marginalt pa ekstra foder 2,78 2,86

Kadprocent 60,7 61,1 59,5 59,9
Andring kadprocent -0,4 -0,4

| besaetning A

Gns: FEsv/kg tilveekst = 2,62 eller 2,75 , marginal tildeling = 2,78 eller 2,86 FEsv/kg tilvaekst
Kgdprocent falder 0,4 procentpoint
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Foderstyrke forsgg 2012, besatning B

Sogrise Galtgrise
Ad lib I_3e_graenset ad Ad lib I_3e_graenset ad
libitum libitum

foder/dag 2,51 2,33 2,75 2,57
Slagteveegt 80,1 77,8 79,9 77,6
dgl tilveekst 925 851 966 892
foderudnyttelse 2,71 2,74 2,84 2,87
Marginalt pa ekstra foder 2,43 2,43
Kadprocent 62,1 62,7 60,7 61,3
Andring kadprocent -0,6 -0,6

Gns: FEsv/kg tilveekst = 2,71 eller 2,84 marginal tildeling = 2,43 FEsv/Kkg tilvaekst for
bade so og galtgrise
AEndring keadprocent til -0,6 . "2 SEGES
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Sadanne forsgag bliver hurtigt foraeldet

 Kigger pa data ultimo 2019 med 1200 gram daglig tilveekst
galtgrise og en kadprocent pa 60,7. FEsv pa ca. 2,8 men ved en
slagteveegt pa ca. 90 kg

* For hver gang slagteveegten stiger med 1 kg, @gges det
gennemsnitlige foderforbrug sig med ca. 0,01 FEsv/kg tilvaekst

« Marginalfoderbrug omkring slagtning skennes til at veere ca. 0,5-
0,6 FEsv/kg tilveekst hgjere end malt gns. dvs. maske 3,5 FEsv/kg
tilveekst




Kgns forskelle-Marginal betragtninger

Kgns forskelle
DB per gris e DB per gris sogrise  e=mmDB per galtgris
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Slagtevaegt pa individ niveau i kg

Note: Galtgrise har samme optimale slagtevaegt som sogrise
Hvis der skal tvangsleveres grise pga. arealoptimering i en sti sa er det en god ide at
tage galtgrise far sogrise :




Ekstra selvstaendigt veerktgj (men vil helst samle)

Pa operationelt niveau

4 batch samtidigt (maksimalt)

Overvagning udlevering og prognose for neeste udlevering
Maske kommercielt egnet ?
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Flaskehalse | soholdet

Michael Groes Christiansen




Flaske halse sohold

* Pris farestier ca. 28.000 kr.
* Pris draegtighedsplads ca. 7-8.000

« God kapacitet udnyttelse af farestalden = diegivende sger

Farestald ledig efter foregaende fravaenning)

« Sger ind Just in time (3 dagn far faring, 2,5 % fare |
draegtighedsstalden, og stalden er ikke tagr ved indsaetning

« Sger ind 5 dagn far (kraever skiftende fraveenningsugedage)
« Sger ind 9 dagn far (god tid, maske for god tid)




Kapacitetsudnyttelse Farestalde

Driftsformer farestald, definitioner

Slange drift | farestalden S-drift
Sektioner til farehold og ammesohold FA-drift
Sektion per farehold inklusiv ammesger til dette hold F-drift
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Sammenhaenge og er det rigtigt sparger svineradgivere?

Model uden meelkekopper

| alt
Standardiseret kuldudjaevning til Model +/-% pattegr_ls Heaeldning
edgdelig
hed
11 7,8% 0% 7,8% 0,8%
12 8,5% 0% 8,5% 1,3%
13 9,8% 0% 9,8% 1,8%
14 11,5% 0% 11,5% 2,3%
15  13,8% 0% 13,8% 2,8%
160 16,5% 0% 16,5% 3,3%
17, 19,8% 0% 19,8% 3,8%
18 23,5% 0% 23,5% 3,8%

SEGES
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Interessante observationer

« Soen har 15 patter.
« Maksimal daglig meelkeydelse hvis alle patter er i brug
* Dog faldende gns. maelkeydelse per patte hvis alle er i brug

« 14 contra 12 grise ved soen (maksimalt 1 dad) koster Y2 kg |
fraveenningsveegt og ca. 2 % gget pattegrisedgdelighed

 Men meaelkeydelsen er steget per so (veerdifuldt) og der bruges
feerre farestier (knap ressource)

« Soens meaelkeproduktion topper dag 16-19, men
gennemsnitsydelsen topper ca. dag 30 (ikke mange har malt noget
senere)




Sger maelkeproduktion

 Stor forskel uden vi ngdvendigvis ved hvorfor (lige som kvaeq)

Vi kan ikke male sger meelkeydelse, men vi kan regne baglaens ud fra
produceret kg pattegrise tilvaekst

Stor veerdi | at producer mere maelk per so !

Pris per FEsv for pattegrise ca. 2,5 kr./FEsv via someelk
Fraveenningsfoder: 4-6 kr./FESv

Men vi kan ikke fodre os til mere i farste hug viser forsgg (soen mindsker sa
bare sit veegttab | farestalden ved de sidst marginalt tildelte foderstyrke

Stor sammenhaeng mellem vaegt pa dyr og meelkeydelse
(sger, Jersey, stor race, men ogsa gget vedligeholdelsesfoder per dag)




Mange systembetragtninger pa 1 gang

Maksimalt DB pa bedriftsniveau, mio. kr. ved: S-drift
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Pladsmangel i farestald, koster 25 sger | teorien

Arssger ved: S-drift
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Kuldudjeevning (sa grise som muligt ved soen hvis der er
plads, det er der ikke her.

Maksimalt DB pa bedriftsniveau, mio. kr

® Nudrift

6,1000

6,0000 ®
5,9000
5,8000
5,7000
5,6000
5,5000 ® e
5,4000

5,3000
11,0 12,0 13,0 14,0 15,0 16,0 17,0 18,0

Kuldudjzevn til x grise ved soen ved kuldudjaevning
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Hvad mangler | dette so-program

Arbejdsindsats
Energi
At regne videre pa effekt smagrisestalde

Dette ma ske via forskellige krav specifikationer
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Logistik kan veere sveert at ligge ind | et program

« Mange sektioner giver muligheden for at skifte driftssystem, uden
at sundheden kompromitteres.

« Optimalt flow, ikke altid nemt at regne pa

« Kompetencer indenfor dette felt er et par svineradgivere

) SEGES
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Klimaplads problemer

Areal per

Frakg |[Tilkg |Foderdage gris % af grise
Veegt ind 7 18 39 0,2 100%
Udtyndning 18 30 14 0,3 100%
Areal per foderdag 0,23kvm/gris

Normal dimensioneres en stald til 0,3-0,33 kvm/smagris

At lgse pladsproblemer pa denne made: 183 ekstra arbejdstimer/arligt
Mulig ekstra DB = ca. %2 million ved 1000 sger

SEGES
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TAK og husk!

Veer altid opdateret pa den seneste faglige viden

Tilmeld dig Nyhedsmail fra
SEGES Svineproduktion pa
www.svineproduktion.dk

X SEGES

f facebook.com/SegesSvineproduktion




@dkonomiske teorier | Landbruget

« Sa leenge kapacitetsbidraget > 0, kan det ikke betale sig at indstille
produktion.

* Det er sveert at justere producerede enheder | sohold og kveeghold =
det er alt eller ingen produktion, og det kan ikke bruges i praktisk

 Det langsigtede mal er lave fremstillingspriser for maelk og smagrise
produktion

 Det langsigtede mal for slagtegriseproducenter er god strategisk
alliance med en smagriseleverandgr, og fremstillingspris uden
smagriseomkostning. Dette skyldes at fremstillingspris i
slagtegriseholdet stiger med 0,5 kr./kg for hver gang noteringen stiger 1] SEGES
kr./kg



Slutkonklusioner: Veerktgj til sidst produceret enhed:

Veerktgj/veerktgijer til sidst produceret enhed:

OK som strategisk veaerktgj, men hvor tit bruges det ?

Der skal arbejdes pa at finde pa taktiske og operationelle aendringer
som man Igbende kan regne pa, for sa bliver programmet brugt mere!

Soholder med egne slagtegrise og slagtesvine producenter har noget
"hele tiden” de kan regne pa.

Kveeg og planteavl er mere "strategisk”, medmindre man gar ned i
mindre veerktgjer som vacciner, medicin udgifter, planteveern etc.




Total/frivillig afdeekning af bedriftens omkostningsstruktur

Hvis man ikke vil afdaekke bruges gns. timelgn

Fra regnskab (1000 sger salg 30 kg)

Ejer + ansatte lgsnsum 1.616.960
beregnet normtid 10000
Gns. timelgn 162
Fra timer Til timer Timelgn Start Slut Note
0) 1.700 250 0) 425.000 Ejer
1.701 3.356 240 425.000 822.440pyiftsleder
3.357 9.977 120 822.440 1.616.960 pAnsatte
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Slutkonklusioner

« Alle bgr have en strategi om at fa seenket produktionsomkostninger?

 Veerktgjet skal kunne afdeekke svage sider i enhedspris fremstillinger, sa der
kan arbejdes strategisk med sma justeringer som arbejder mod det kritiske
mal

* Interessenter skal overbevises, brug for veldokumenteret veerktg] som
iIndeholder kritisk evaluering

« God kapacitetsudnyttelse ikke lig med god produktivitet/god gkonomi

 Der skal saettes kritiske mal op for hvordan en bedrift produktivitet forbedres
lgbende. Sma justeringer og sma investeringer er ogsa en strategisk vej,
udover en decideret veekststrategi hvis det fremmer det kritiske mal for




2 spor for veekststrateg|

» Veaekst for at skabe lavere enhedsomkostninger eller bedre
pristager forhold!

» Vaekst fordi bedriften har dokumenteret en god afkastningsgrad

« Hvilket spor mon en Bank/realkredit helst vil finansiere ?
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Maskinomkostninger per ha

Planteavispjecen 2015

Maskinomkostninger i alt pr. ha

7.000 Mindre spredning pa store
* . . ¢ bedrifter, er de bedre ?

50 150 250 350 450 550
Hektar med salgsafgreder

Figur 2. Maskinomkostninger pr. ha som funktion af arealet for driftsgrensanalyser, bedrifter med salgsafgreder.
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Teoretisk eksempel = Marginale investeringer

Maskiner kgbt forkert i forhold til kapacitetudnyttelse giver altid uanset enheder
produceret samme marginal zendring i resultat per sidst produceret enhed, men det ses
ikke udfra en gns. betragtning fordelt pa mange maskiner

Stor som lille:

Resultat bedrift s \larginal gevinst Resultat = Gns. omkostning per enhed e 53| gspris pris per enhed Pris per enhed

En forkert merinvestering i
forhold til producerede
enheder koster det samme

200 220 marginalt
100 /—\ /— [7 2,00 Men det sk_jules bedre_: i
gennemsnitsomkostninger
50 ved mange producerede
M enheder
VoV

300 3,00

o
I

100 \/ 1,00
-200 0,50
-300 0,00

Enheder produceret

A
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Retrospektive konklusioner som vi skal passe pa med

« Hvis den finansielle sektor laner penge ud til de rigtige (god
afkastningsgrad), sa bliver stordriftsfordelen i dansk landbrug
overdreven, fordi det er de gode som bliver starre

 Darlige marginal investeringer skjules bedre pa en stor bedrift, fordi
den skjules i gennemsnitsbetragtninger.
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